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Zusammenfassung

) Die Ernst Schweizer AG mit den Geschéftsberei-
chen Fassaden, Holz/Metall, Verglasungen, Metallbau
und Sonnenenergie konnte 2005 den Umsatz um 3,3 %
und die Stellenzahl um 2,9% auf 457 erh6hen. Im
Berichtsjahr wurden sieben Produkteneuheiten im Markt
eingefuhrt. Der Exportanteil stieg von 7 % auf 9% des
Umsatzes. Weiterhin ist fast jeder zehnte Mitarbeitende
ein Lehrling. Die durchgefihrte Mitarbeiterlnnen-Befra-
gung gab Auskunft Uber die Zufriedenheit am Arbeits-
platz und lieferte wichtige Hinweise fiur Verbesserungen.
Die betriebliche Umwelteffizienz nahm um 2,6 % ab; die
gesamte Umwelteffizienz — unter Berucksichtigung des
in den Produkten eingesetzten Materials — wurde jedoch
leicht erhoht. Der stark verbesserte Cashflow ermdg-
lichte den Neubau der Holz/Metall-Rahmen-Fabrik in
Mohlin und weitere wichtige Investitionen im Gesamt-
betrag von CHF 14,3 Mio. bei einem weiterhin hohen
Eigenkapitalanteil von 41 %.

Nachhaltigkeits-Kennzahlen 2003 2004 2005

*in % des Umsatzes exkl. Fassaden und Metallfertigteile

Mitarbeiterlnnen und Gesellschaft

Stellenzahl in Vollzeitstellen (VZS) 440 444 457
Anzahl Lehrlinge 43 45 42
Umwelt

Elektrizitats- und Warmeverbrauch (MWh) 7098 6541 6577

** gemass Abschluss nach Swiss GAAP FER
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Mit unseren Starken in die Zukunft

Im letzten Jahr hatten wir viele Grunde zum Feiern: das 85-jahrige
Firmenbestehen, die 40 Jahre Firmenbesitz durch unsere Familie, meine
20-jahrige Unternehmensleitung, der hdchste Umsatz der Firmenge-
schichte, der markante Umsatzzuwachs der Produktegruppe Sonnen-
energie und die Einweihung unseres neuen Standorts in Méhlin.

In den vergangenen 20 Jahren realisierten wir Hunderte von Projekten.
Leitlinien fur alle unsere Entscheidungen waren und sind die Zufriedenheit der Kunden

und Mitarbeitenden, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens sowie die Sorge zur Umwelt.
Diese Leitlinien werden heute mit dem Begriff der nachhaltigen Unternehmensfiihrung
zusammengefasst.

Im Jahr 2005 konnten wir Uber 5000 Kundinnen und Kunden von unseren innovativen,
umweltschonenden Produkten Uberzeugen, die das Fundament des Erfolgs bilden. Eine
zweite wichtige Starke sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 21 Landern, die

in 40 Berufen die Leistungen unserer Firma erbringen. Die positiven und ehrlichen Reaktio-
nen der Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gaben Auskunft Uber die hohe
|dentifikation mit der Firma, aber auch Uber vorhandene Probleme. Eine dritte Starke ist die
gesunde finanzielle Basis und die Ertragskraft unseres Familienunternehmens. Diese ermdog-
lichte uns 2005 den Neubau der Holz/Metall-Rahmen-Fabrik im Minergie-Standard sowie
eine ganze Reihe weiterer nachhaltiger Investitionen.

Fuar 2006 haben wir konkrete nachste Schritte in Bezug auf die Nachhaltigkeit definiert.
Durch kontinuierliche Verbesserungsprozesse in allen Bereichen wollen wir die Qualitat,
Termine und Mitarbeiterzufriedenheit weiter verbessern, die Umweltbelastungen senken und
die Wirtschaftlichkeit sichern.

Ich danke allen Kunden fur das entgegengebrachte Vertrauen, unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fUr inren grossen Einsatz sowie den Lieferanten, Behorden und Spezialisten
fUr die gute Zusammenarbeit.

Hans Ruedi Schweizer

__________ Editorial ¢ 3 __

Ernst Schweizer tUbergibt 1986
die Unternehmensleitung seinem
Sohn Hans Ruedi



Die Ernst Schweizer AG

Firmenentwicklung

) Die Ernst Schweizer AG, Metallbau, ist ein selb-
standiges Familienunternehmen mit Sitz in Hedingen und
neun Verkaufsburos in der Schweiz. Am 1.1.2005 wurde
die bisherige Tochterfirma Meko Systeme AG, Muttenz,
rechtlich ins Unternehmen integriert. Der Geschaftsbe-
reich Holz/Metall tritt weiterhin mit den drei Marken
Schweizer, Meko und Homena auf. 2005 wurden von der
Firma A. + E. Nufer + Co., Kloten, Produktion und Vertrieb
der Pneu- und Zubehdrschranke tbernommen und in den
Bereich Metallbau integriert.

1920 als Bauschlosserei in Zirich gegrindet, befin-
det sich das Unternehmen seit genau 40 Jahren im Besitz
der Familie Schweizer. Die Entwicklung der Firma war ge-
pragt von wirtschaftlichem und sozialem Engagement so-
wie seit 1978 durch ein umfassendes Umweltmanage-
ment. Erganzend zum internen Wachstum wurden in den
Bereichen Holz/Metall (1998, 2001), Fassadenbau (1999)
und Metallbau (2005) auch Geschéaftsaktivitaten Dritter
ubernommen. Die unten stehende Grafik veranschaulicht
die Entwicklung des Unternehmens im Laufe der letzten
27 Jahre. Wahrend die Mitarbeiterzahl um 63 % und der
Umsatz um 210 9% zunahmen, konnte der gesamte Ener-
gieverbrauch um 3,5% gesenkt werden. Nicht nur
im Betrieb zeigt sich die starke Umweltorientierung,
sondern auch in der Vielzahl 6kologischer Produkte — von

Sonnenkollektoren und Balkonverglasungen bis zu
Energiefassaden.
Langfristige Kennzahlen
124

457
280 40 6,8 6,6
1978 2005 1978 2005 1978 2005
Mitarbeiterinnen Umsatz (Mio. CHF Energieverbrauch

(Vollzeitstellen)

teuerungsbereinigt) (GWh)

Produkte und Organisation

) Als Zulieferer der Baubranche stellt Schweizer ein breites Produktsortiment fiir
Wohn- und Geschéaftshauser sowie oOffentliche Bauten her. Der Verkauf erfolgt in der
Schweiz, in Deutschland und zunehmend auch im ubrigen Europa. Das Unternehmen
gliedert sich in die finf Geschaftsbereiche Fassaden, Holz/Metall, Verglasungen, Metall-
bau und Sonnenenergie. Jeder dieser Bereiche ist selbst fur Entwicklung, Verkauf, Tech-
nik, Fertigung, Service und Montage seiner Produktegruppen zustandig (siehe Grafik).
Der Bereich Logistik ist interner Zulieferer fur zentrale Fertigungsprozesse, wie z. B. die
Blechbearbeitung und das Lackieren.

Verwaltungsrat

Unternehmensleitung

Kommunikation

Fassaden Holz/Metall Verglasungen Metallbau Sonnenenergie Logistik
Metall/Glas- Holz/Metall- Glasfaltwande  Brandschutz-  Sonnen- Personal und
Fassaden Fenster- und Alu-Fenster und Stahltiren  kollektoren Organisation
Holz/Metall- :;Ssri‘f”‘ und -Taren Briefkasten Photovoltaik- T m———
Fassaden Y Metallfertigteile ~ Montage- Informatik
Energie- und Zivilschutz ~ Systeme

Fassaden

Geschaftspartner und Umfeld

) Die Produkte und Dienstleistungen von Schweizer werden im engen Kontakt
mit den jeweiligen Kundengruppen, Lieferanten und Spezialisten entwickelt. Ein re-
gelmassiger Dialog ist auch mit allen Geschaftspartnern und anderen Anspruchsgrup-
pen institutionalisiert. Die Sitzungen mit der Betriebskommission (mind. viermal jdhr-
lich), die Lieferanten- und Bankengesprache (ein- bis zweimal jahrlich), die
Partnertagungen (ein- bis zweimal jahrlich), die Kundenzeitung (zweimal jahrlich), das
Magazin fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (zweimal j&hrlich) sowie Wochenin-
fos, Medienmitteilungen und die Zusammenarbeit mit den Verbanden liefern Informa-
tionen uber die an das Unternehmen gestellten Anspriche. Erstmals wurde 2005 eine
Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefihrt, aus deren Ergebnissen
Massnahmen abgeleitet werden (siehe Seite 14) und die kunftig im Zweijahres-Rhyth-
mus wiederholt wird. Im Rahmen eines Anwendungsprojekts haben Studenten der Uni-
versitat St. Gallen zudem die Kundenbedurfnisse des Bereichs Verglasungen analysiert
und konkrete Erkenntnisse fur Marketing und Vertrieb geliefert.

Gesellschaft U It < _ Endkunden
— Lieferanten Ressourcen, Energie, Luft, Wasser, Boden, Lebewesen — Bauherren
— Partnerfirmen N — Hauseigentimer
— Private und | _ Mieter
offentliche :
Institutionen . . Schweizer AG
(Hochschulen, ~~ Mitarbeite- Metallbau [
Verbande usw,) — > finnen und - Architekten, - >
Mitarbeiter GU, TU
— Partnerfirmen
Kapitalgeber — Metallbauer
- Eigenttimer — Fensterbauer
— Banken — Sanitar- und

Heizungsfirmen



Leitbild und Strategie

Nachhaltigkeit als Vision
) Die Vision von Schweizer ist eine sich nachhaltig entwickelnde Gesellschaft, in

der kinftige Generationen die gleichen Chancen haben sollen wie wir. Dies bedeutet
fur die Unternehmen, auf die Anspriche der Kunden, der MitarbeiterInnen und Gesell-
schaft, der Umwelt wie auch der Geldgeber einzugehen und langfristig tragbare
Losungen fur alle anzustreben.

Das Leitbild zeigt auf, wie Schweizer diese Vision als fihrendes Unternehmen in
der Baubranche umsetzt (Mission). Im Zentrum stehen dabei die vier Schweizer-Erfolgs-
Punkte (SEP), durch die sich Schweizer gegenuber den Mitbewerbern profiliert:

Die vier Schweizer-Erfolgs-Punkte

Kundenorientierte
Leistungen
Zuverlassigkeit und Innovation pragen

die Leistungen fur unsere Kunden.

Umwelt

Wir tragen Sorge zur Umwelt — bei
allen Produkten und im ganzen Unter-
nehmen.

S

Mitarbeiterlnnen und
Gesellschaft

Wir arbeiten fair und verantwortungs-
voll zusammen — im Unternehmen und

mit unseren Partnern.
\ Wirtschaftlichkeit

Effizienz und Wirtschaftlichkeit sichern
unsere Wettbewerbsfahigkeit und
Weiterentwicklung.

Die vier Schweizer-Erfolgs-Punkte ergdnzen sich gegenseitig und decken alle wesent-
lichen Aspekte einer nachhaltigen Unternehmensfihrung ab. Im Leitbild sind diese
Leitbild
www.schweizer-metallbau.ch - Nachhaltigkeit). Die Unternehmensstrategie ist schon

Nachhaltigkeitsvorgaben weiter Kkonkretisiert (vollstdndiges unter

seit uber 20 Jahren darauf ausgerichtet, die vier Schweizer-Erfolgs-Punkte kontinuier-
lich auszubauen und zu starken.

o Firma, Leitbild und Strategie < -

Die strategischen Herausforderungen
> Marktchancen sieht Schweizer beim anhaltend
hohen Auftragsvolumen im Wohnungsbau, der leichten
Erholung im Geschaftshausbau, den hohen Ol- und Gas-
preisen (Férderung von Sonnenenergie und energiespa-
renden Produkten) sowie dem wachsenden Volumen von
Renovationen, Sanierungen und Servicearbeiten. Daraus
ergeben sich bei fast allen Produktegruppen konkrete
Méoglichkeiten, die Umséatze und Ertrage zu erhéhen.

Der starke Konkurrenzdruck erfordert vor allem von
den Projektleitern, sich laufend weiterzubilden und mo-
derne Planungs- und Controllinginstrumente konsequent
anzuwenden. Damit soll die professionelle und partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit allen Beteiligten — GU,
TU, Architekten, Fachplaner, Bauherren — sichergestellt
werden.

Die Globalisierung — vorerst vielmehr die Européi-
sierung — betrifft auch die Bauwirtschaft. Die Folgen sind
mehr Wettbewerb auf dem Baumarkt, aber auch neue
Marktchancen in den umliegenden Landern. Vor allem
mit den Standardprodukten Holz/Metall, Glasfaltwande,
Briefkdsten und Sonnenenergie will Schweizer dank
wettbewerbsfahiger Produkte und Preise ein bedeuten-
des Volumen im Ausland absetzen.

Umsetzung im Geschéftsalltag

) Auf der Basis des Leitbildes — den vier Schwei-
zer-Erfolgs-Punkten — und der Strategie werden die
jahrlichen operativen Ziele und Massnahmen mittels der
«Sustainability Balanced Scorecard» hergeleitet. Deren
Umsetzung wird dreimal jahrlich bewertet. Dieses auf
Seite 26 beschriebene Vorgehen dient dazu, das Thema
Nachhaltigkeit in die Struktur und Kultur des gesamten
Unternehmens zu integrieren.

Die Ablaufe im Unternehmen sind prozessorientiert
festgelegt. Darin integriert sind auch alle Aspekte des
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits-, Finanz- und Sozial-
managements. Das Managementsystem von Schweizer
ist seit 1996 nach ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert
(mehr zum Managementsystem auf den Seiten 25-27).

Dank der Umsetzung der vier Schweizer-Erfolgs-
Punkte (SEP) konnte die Marktposition auch 2005 bei
harten Wettbewerbsbedingungen gestarkt werden. In
den folgenden Kapiteln, die nach den SEP gegliedert
sind, werden die Leistungen der Ernst Schweizer AG de-
tailliert dargelegt.
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_________ Kundenorientierte Leistungen <« L.

Innovativ und zuverlassig fur die Kunden

«Zuverlassigkeit und Innovation pragen die Leistungen fur unsere Kunden», lautet
der erste Schweizer-Erfolgs-Punkt. Im Baumarkt mussen sich alle Beteiligten auf
die vereinbarten Leistungen und Termine verlassen kdnnen, denn schon Witterung,
Anderungen von Kundenwiinschen und Vorschriften erfordern grosse Flexibilitat.

Bei den Standardprodukten wurde die hohe Zuverlassigkeit gehalten und

zum Teil ausgebaut. Auch im Projektgeschaft wurden Verbesserungen erzielt,
was sich in zufriedeneren Kunden und in den wirtschaftlichen Ergebnissen
ausdruckt. Dazu wurden die Ablaufe optimiert, die Projektleiter weitergebildet
und ein strategischer Einkauf eingefuhrt. In einzelnen, komplexen Projekten
wurde jedoch zu langsam auf Anderungen bei Lieferanten oder Kunden reagiert,
sodass kundenorientierte Losungen zu hoheren Kosten fuhrten, was sich im
gestiegenen Gutschriften- und Garantieaufwand dusserte. Neu werden nun
bereits in der Offertphase vertiefte technische Abklarungen vorgenommen.

2005 wurden sieben neue Produkte im Markt eingefuhrt, bei denen auch auf
minimale Umweltbelastung geachtet wurde. Ein aufgefrischtes Corporate
Design passt die Marktprasenz optisch der Zeit an. Fir einen engen Kunden-
kontakt sorgte der zweigeschossige Stand an der Swissbau. All diese Mass-
nahmen trugen zur Steigerung des Umsatzes auf CHF 124 Mio. bei. 2006
sollen Qualitat, Termine und das Projektmanagement nochmals verbessert
sowie 13 Produktneuheiten lanciert werden.

Markt-Kennzahlen 2003 2004 2005 Betriebsertrag (Umsatz) 2005

oo o 6110 111 0 Fasaden - :
Betriebsertrag (Umsatz, Mio. CHF) 111 120 124 |
Exportanteil am Betriebsertrag 6% 7% 9%  Holz/Metal-Fenstersysteme — — — - '
Anzahl neu im Markt eingefthrter Produkte 10 10 7

—————————————————————————————————— Clasfaltwénde — - — — = - — - —

B e T T Alu-Fenster und -Tiiren— — — —

Brandschutz— ————————
Zielerfiillung 2005 Ziel erreicht
Ee_tr;t;s;rt_ra_g ?U_m_sa_tz_ln_(;H_F)_ _________ 1_15 T\AE)_ o _12_4_M_iO_. Briefkasten — — — — — — — — — — — — ——_
Anzahl neu im Markt eingefilfrter Produkte 7 7
Gutschriften- u. Garantieaufwand (% Umsatz) ~ 0,56%  081%  Metalfertigteile — — — — — — — — = — — — — — — -

Ziele fiir 2006 Sonnenenergie— ——————————————————— ——

— Erhéhen des Betriebsertrags (Umsatz) auf 126 Mio. CHF
— Markteinfiihrung von 13 neuen Produkten
— Verbesserung der Einhaltung der Kundentermine auf 95 %

Metallrahmen fur die Just-in-time-
Lieferung auf den Mehrweg-Transport-
wagen in Méhlin



> Metall/Glas-Fassaden, Holz/Metall-Fassaden, Energie-Fassaden sowie Fassa-
denerneuerungen gehodren zu den Kernkompetenzen von Schweizer. Als einer der
grossten Fassadenbauer der Schweiz erbringt das Unternehmen alle wesentlichen Leis-
tungen inhouse — von der Planung iber die Produktion und Montage bis zum Service.
Dabei werden die Serviceleistungen, z.B. Vertrdge fir Inspektions- und Instandhal-
tungsarbeiten bei neuen Fassaden, immer bedeutender. Erfolgsentscheidend ist nebst
Flexibilitat und Kundenorientierung auch das umfassende Angebot von Schweizer in
den anderen Geschaftsbereichen — z. B. Holz/Metall oder Glasfaltwéande.

Die Nachfrage nach Fassaden mit grossem Glasanteil, schlanken Profilen, einge-
farbten Glasern sowie Glasbristungen hat sich auch 2005 weiter verstarkt. Glas wird
als gestalterisches Element eingesetzt, oft unter Anwendung des SSG-Verfahrens
(Structural Silicon Glazing). Zunehmend wichtig wird auch der optimale Energiehaus-
halt eines Gebaudes. Immer kirzere Montagezeiten und enge Platzverhéltnisse auf der
Baustelle erfordern zudem neue Montage- und Logistikkonzepte.

Weitere bedeutende Fassadenobjekte 2005

Geschaftshaus Globus, Ziirich

Fassadensanierung in Pfosten/Riegel-Konstruktion mit automati-
schen Schiebetiiren und Spezialkonstruktionen. Architekt: Di Gallo
Architekten, Zurich. GU: Perolini Baumanagement AG, Zirich. Fassa-
denplaner: PME Prometall Engineering AG, Zurich.

Produktionsgebdude Novartis, Stein AG

Elementfassade mit Vorsatzkonstruktionen und SSG-Verglasungen.
Architekt: Wirth + Wirth Architekten, Basel. Bauleitung: Chemgineer-
ing AG, Pratteln. Fassadenplaner: PPEngineering Petignat, Riehen.

Geschaftshaus Bahnhofstrasse 4 + 10, Aarau
Fassadensanierung, Erdgeschoss mit Pfosten/Riegel-Brandschutz-
konstruktionen und Obergeschosse mit Holz/Metall-Fenstern.
Architekt: Batimo AG, Olten. GU: IGB Int. Gesamtplanung, Aarau.
Fassadenplaner: Schnider Metallbauplanung AG, Wittwil.

Geschaftshaus Neumarkt, Ziirich Oerlikon
Fassadensanierung mit neuen Glasern, neuer Blechoberflachenbe-
handlung und Sonnenschutz. GU und Architekt: Walker Architekten
AG, Brugg. Fassadenplaner: Haug Metallbau-Planung, Zurich.

Geschaftshaus Integra L2, Wallisellen
Stahl/Glas-Doppelhautfassade mit geneigter Aussenhaut, SSG-
Konstruktionen, Pfosten/Riegel-Verglasungen und Dachoberlichtern.
Architekt: agps architecture, Ziirich. GU: Karl Steiner AG, Zurich.
Fassadenplaner: Stager + Nageli AG, Zurich.

Produktionsgebdude Roche MAB 95, Basel
Stahl/Glas-Element-Fassade in SSG-Technik. Architekt: Herzog & de
Meuron, Basel. Bauleitung: Bovis Lend Lease AG, Basel. Fassaden-
planer: Emmer Pfenninger Partner AG, Miinchenstein.

Geschaftshaus Sihlcity Epsilon, Ziirich

Stahl/Glas-Fassade, teilweise als Doppelhautfassade, Alu-Wandver-
kleidungen. Architekt: Theo Hotz AG, Zirich. GU: Karl Steiner AG,
Zirich. Fassadenplaner: whuber + partner ag, Zurich/Stager + Nageli
AG, Zrich.

Geschaftshaus Zirich City, Ziirich

Alu-Fenster und Blechverkleidungen. Architekt und Fassadenplaner:
Kaufmann van der Meer + Partner AG, Zirich. GU: Karl Steiner AG,
Zdrich.

Wohn- und Geschiftshaus LUV, Pratteln
Pfosten/Riegel-Konstruktion, Holz/Metall-Fenster, Glasfaltwande und
Glasbrustungen sowie Storen, Gelander und Ganzmetallttren. Archi-
tektengemeinschaft: R. Weisskopf Architekturbiiro, Pratteln/Sutter
Bauleitungen GmbH, Arisdorf. Bauleitung: Chiesa + Co, Bubendorf.
Fassadenplaner: Sutter Bauleitungen GmbH, Arisdorf.

Sanierung Geschaftshaus Aeschenvorstadt 2/4, Basel
Holz/Metall-Fenster, Blechverkleidungen und Sonnenschutz.
Fassadenplaner: Neuschwander + Morf AG, Basel. Bauleitung:
Serimo Immobiliendienste AG, Basel.

Konstruktion: Pfosten/Riegel-Konstruktionen teilweise mit
Brandschutzanforderungen, Wandverkleidungen aus emaillierten
ESG-Gléasern, Dachverglasungen sowie Glasgelénder.

Totalunternehmergemeinschaft: HRS AG Kreuzlingen/Peikert
Contract AG, Zug

Konstruktion: Fensterelemente in Aluminium, hinterltftete Bristungs-
verkleidungen aus gepressten Alublechen, Raff-Lamellenstoren sowie

innere umlaufende Metallzargen.



Holz/Metall-Fenstersysteme

Homena

) Als Marktfiihrer fir Holz- und Holz/Metall-Fenstersysteme beliefert Schweizer
uber 150 Fensterfabriken mit den drei Marken Schweizer, Meko und Homena. Das Sor-
timent umfasst Holz- und Wohnbaufenster sowie klassische Holz/Metall-Fenstersys-
teme und wird durch ein Pfosten/Riegel-System sowie ein Sanierungs- und Renova-
tionsfenster erganzt. Die Fensterbauer erhalten damit das komplette Leistungsangebot
aus einer Hand. Zudem unterstitzt Schweizer die Bauherren, Architekten und GU mit ei-
ner kompetenten Fachberatung.

Dank der 2004 eingefiihrten Holz/Metall-Produktplattform von Schweizer sowie
dem kontinuierlichen Ausbau der Produktpalette und der Dienstleistungen konnten
2005 nambhafte Fensterhersteller als neue Kunden gewonnen werden. Das Vorprojekt
fur einen neuen Sanierungs-Fensterrahmen wurde erfolgreich abgeschlossen — die
Einfihrung erfolgt im Frihsommer 2006. Dem gegenwartigen Trend nach klaren Kon-
turen wird durch Holz/Metall-Fassaden mit flaichenbiindigen und kantigen Profilen
entsprochen.

Heute fertigt Schweizer samtliche Auftrdge just-in-time. Die neuen Produktions-
linien in Mohlin sind ganz auf dieses Prinzip ausgelegt (siehe Seite 19), was eine
weitere Effizienzsteigerung bringen wird. Das ausgekligelte Logistiksystem mit Mehr-
weg-Transportwagen ermoglicht eine optimale Handhabung der Produkte im Herstel-
lungsprozess bei Schweizer und bei den Fensterherstellern. Der resultierende geringe
Einsatz von Verpackungsmaterial ist ein Vorteil fir Umwelt und Wirtschaftlichkeit.

Konstruktion: Fenstersystem Meko 32 mit Festverglasung und
Laftungsflugel

Besonderheiten: Alle Fenster mit Alarmanlage ausgestattet und
sowohl innen und aussen dunkle Farbe

Glasfalt- und Glasschiebewande
) Glasfaltwidnde wie auch Glasschiebewéinde
eignen sich fur Balkone, Wintergarten, Pufferzonen und
Sitzplatze sowie fir die Trennung von Innenrdumen. Das
Angebot von Schweizer reicht vom unisolierten System
US-2000 fur Pufferzonen uber das vollisolierte System
[S-4000 fur Wintergdrten bis zur hochisolierten IS-
4400-Glasfaltwand fur den Wohnbereich. Je nach Ver-
glasung wird ein Warmedadmmwert der Fenster unter 1.0
W/m?K erreicht. Eine Spezialitat ist die Glasfaltwand IS-
4000-SSG, die dank SSG-Technik (Structural Silicone
Glazing) eine durchgehende, flachenbundige Glasfront
mit pfostenlosen Ecken und Radiusanlagen ermdglicht.
Die bisherigen Kundenwinsche setzten sich auch
2005 fort: grossflachige, vollisolierte Verglasungen und
Grau- und Eisenglimmertone bei den schlanken Profil-
systemen. Die Glasfaltwande zeichnen sich speziell da-
durch aus, dass der Raum vollstdndig und praktisch
schwellenlos gedffnet werden kann. Glasschiebewande
konnen grossere Glasflachen aufweisen und durch ge-
eignete Beschldge eine besonders hohe Einbruch-
sicherheit erreichen.

Besonderheiten: Insgesamt konnten zu den Glasfaltwanden noch
1,2 km Fensterbénke geliefert und montiert werden



___10).» Kundenorientierte Leistungen

Alu-Fenster und -Turen
» Das Profilsystem IS-2 von Schweizer und sein Nachfolger IS-3 (Markteinfiih-
rung im Fruhjahr 2006) ermdglichen ein umfangreiches Standardsortiment an Alu-Fens-
tern und -Turen. Dank hoher Warmedammung erreichen die Fenster und Turen je nach
Glasaufbau Warmeddmmwerte unter 1.0 W/m?K. Eine breite Auswahl an Beschlagen
deckt unterschiedliche Anforderungen an die Einbruchsicherheit ab. Mit dem Infront-
Fenster bietet Schweizer ein Parallel-Schiebe/Kipp-Fenster fiir hdchste Anspriiche an.
In Kombination mit den Glasfalt- und Glasschiebewanden von Schweizer kénnen damit
sehr grosse Glasflachen realisiert werden. Schmale Ansichtsbreiten der Profile ent-
sprechen dem dasthetischen Trend nach hohem Glasanteil in grossflachigen Fronten.
Mit dem Projekt REFRAME hat sich Schweizer an einem europdischen For-
schungsprojekt fur hochisolierte Fenster beteiligt, bei dem auch asthetische und ande-
re Anforderungen berticksichtigt werden. Schweizer ist verantwortlich fir Entwicklung,

Bau und Test der Prototypen.

Brandschutz

> Schweizer bietet die Planung, Herstellung und
Montage von brandschutzkonformen Drehfligel- und
Schiebetiren an sowie von Trennwénden aus Metall
und Metall/Glas in den Brandschutzklassen E-30, EI-30
und EI-60. Grossflachige, verglaste Trennwénde liegen
ebenso im Trend wie der Wunsch nach Gesamtlésungen
aus einer Hand. An multifunktionale Zutrittskontrollsys-
teme, Einbruchsicherheit und Schallddmmung werden
immer héhere Anforderungen gestellt. Dank 25 Jahren
Erfahrung und einem geschulten Team von Brand-
schutzfachpersonen werden die Kunden in diesen Fra-
gen kompetent beraten.

2005 wurden die Tiren EI-30 und die Trennwénde
EI-60 auf Basis des Eigensystems weiter entwickelt und
von der EMPA gepruft. Diese Produkte vereinen hohe
Brandschutz-Sicherheit und Asthetik mit den neu zu-
gelassenen Einbauméglichkeiten fir Zutrittskontroll-
systeme.

Aufgrund der ab 2005 gultigen Brandschutznor-
men der Vereinigung Kantonaler Feuerversicherungen
(VKF) wurden 21 Mitarbeiterlnnen von Schweizer zu
Brandschutzfachpersonen ausgebildet.

Konstruktion: Schweizer T30-G2 und R30-G2, Forster fuego light T30
und F60



Sonnenenergie

) Bei Schweizer sind Sonnenkollektoren als Indach-, Aufdach- oder Flachdach-
Ausfuhrungen erhaltlich. Sie dienen der Erzeugung von Warmwasser und zur Hei-
zungsunterstitzung. Zudem werden Montagesysteme fir Solarstrom-Module angebo-
ten: das System SOLRIF® zur Dachintegration von Solarzellen sowie verschiedene
Systeme fir die Befestigung auf Flachdachern.

Bei der Produktegruppe Sonnenenergie konnte Schweizer den Umsatz 2005
gegenuber dem Vorjahr im Inland um 24 % und im Export um 50 % steigern. Dazu bei-
getragen haben sowohl die hohen Brennstoffpreise als auch die staatlichen Forderbei-
trdge in Deutschland.

In der Schweiz werden vermehrt auch Mehrfamilienh&user mit solaren Warmwas-
seranlagen ausgerustet. Die Kompaktanlagen fur Einfamilienhduser sind zunehmend
im Angebot der Heizungsbauer integriert. R6hrenkollektoren sind weiterhin ricklaufig,
konnen aber auf Wunsch des Kunden angeboten werden.

2005 hat Schweizer einen vollstandig neu entwickelten Sonnenkollektor auf den
Markt gebracht (siehe Seite 23). Zudem konnte mit CircoSolar an der Swissbau ein Kon-
zept fur die Direkteinspeisung der Solarwarme in die Warmwasserzirkulation prasen-
tiert werden. Dieses fuhrt vor allem bei der Renovation von Mehrfamilienhdusern zu
grossen Vereinfachungen und Kosteneinsparungen, da zuséatzliche Leitungen und
Speicher entfallen.

Besonderheiten: Erstes viergeschossiges Minergie-Mehrfamilienhaus
in Holzbauweise im Kanton Bern. Optimierte Feldanordnung der Kol-
lektoren auf knapper Dachflache.

_______ Kundenorientierte Leistungen ¢ q11__

) Die Briefkasten von Schweizer mit den Modulen

M30 und M40 lassen sich beliebig kombinieren und er-
ganzen - z.B. mit dem Infoconcept®, dem vielseitigen
Orientierungs- und Informationssystem fir Gebaude und
Aussenanlagen. Gesamtsysteme liegen im Trend, denn
Briefkastenanlagen sind «Eye-Catcher» eines Gebdudes
und werden oft mit Komponenten der Gebaude- und Si-
cherheitstechnik erganzt. Dazu gehéren Gegensprech-
anlagen, Videokameras, Badge-Leser und biometrische
Lesegerate, die im modernen Wohnungs- und Ge-
schéaftshausbau zum Standard werden. 2005 wurde fur
das gesamte Briefkasten-Sortiment eine flachenbindige
Design-Variante eingefihrt, die dem architektonischen
Trend einer Reduktion auf das Wesentliche Rechnung
tragt.

Dank der Modularitat des Briefkasten-Sortiments
koénnen bei Schweizer weiterhin alle Einzelteile fir bis
zu 30-jahrige Anlagen bezogen und auf einfache Weise
eingebaut werden. Dies ist kundenfreundlich, wirt-
schaftlich und dkologisch.
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Fairness und Verantwortung

«Wir arbeiten fair und verantwortungsvoll zusammen — im Unternehmen

und mit unseren Partnern.» Mit diesem Schweizer-Erfolgs-Punkt werden Zu-
sammenarbeit, Eigenverantwortung und unternehmerisches Handeln im
Unternehmen gefordert, geférdert und unterstutzt. Aber auch bei der Wahl
von Lieferanten und bei den Kundenbeziehungen sind Fairness, Verantwor-
tung und die Einhaltung der Menschenrechte von zentraler Bedeutung.

Erstmals wurde 2005 eine Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
verschiedenen Themen durchgefuhrt. Die ldentifikation mit dem Unternehmen
und die Zufriedenheit mit dem Arbeitsinhalt waren sehr hoch (Details Seite 14).
Die aufgedeckten Schwachstellen werden im Rahmen des flr 2006 vorgese-
henen kontinuierlichen Verbesserungsprozesses angegangen.

2005 konnten im Unternehmen 13 zusatzliche Stellen geschaffen werden.
Leider erhdhte sich die jahrliche Fluktuationsrate auf fast 12 %. Grinde daflr
waren Veranderungen in der Kultur einzelner Abteilungen sowie der attrakiti-
vere Arbeitsmarkt. Bei der Rekrutierung von Spezialisten und FUhrungskraften
wird die Beurteilung des Personlichkeitsprofils klnftig verstarkte Bedeutung
erhalten. Die Absenztage infolge Betriebsunféllen konnten — trotz weiter gestie-
genen Leistungs- und Termindrucks — durch ein konsequentes Sicherheits-
management deutlich gesenkt werden. Die fur 2005 angestrebte generelle
Erhdhung der Anzahl Ausbildungstage wurde aber nicht erreicht.

Sozial-Kennzahlen 2003 2004 2005 Zielerfiillung 2005 Ziel erreicht
Anzahl Mitarbeiterlnnen (inkl. Lehrlinge) 482 492 493 Erhéhung der Anzahl

Anteil Fraven T 139% 15.0% 14.6% Ausbildungstage pro Vollzeitstelle +10% -4.2%
Anteil Teilzeitmitarbeitende 13,3% 13,8% 13,8% Semiuing 66 ASSETEEED EuE
——————————————————————————————————— Betriebsunfall pro Vollzeitstelle -25% -20%
Anzahl Lehrlinge 43 45 42 oo -ssocoooo-soooooooooosoososossoo =
—————— R Vet Durchflhren einer Befragung der

§tgll_en_z E’lhl_"l\ioﬂzf'tftf Il_e n_ (\_/Z_Sl ________ 4 ilO_ _ _4:1 ‘L _ _4_53 Mitarbeiterlnnen 31.10.05 ja
Ausbildungstage pro VZS 2,6 2,4 225
Ser Buideleim @y ECCORCCO0RRC-00 Ziele fiir 2006

Verhaltnis tiefster Lohn zu Durchschnitt GL 1:4 1:4 1:4 — Erhéhen der Ausbildungstage von 2,3 auf 2,6 pro Vollzeitstelle
Anzahl Betriebsunfalle s 48 46 — Senken der Absenztage durch Betriebsunfall von

;b_ - _t_ - _B_tT B_ —f-”- - :/ZS_ T ; —50- - _265_ - _1_65 1,65 auf 1,5 pro Vollzeitstelle

fbsenztage betriebsuniallproves 159 200 1o — Senken der Absenztage durch Krankheit von

Absenztage Nicht-Betriebsunfall pro VZS 1,47 1,73 1,61 5,52 auf 5,0 pro Vollzeitstelle

Absenztage Krankheit pro VZS 6,44 578 5,52

Jahrliche Fluktuationsrate 97% 6,8% 11,9%

*inkl. Lehrlinge

Mitarbeiterlnnen-Fest vom
9. Dezember 2005 in der neuen
Fabrikationshalle M&hlin



_______ » MitarbeiterInnen und Gesellschaft __

Unternehmenskultur

) Die angestrebte Unternehmenskultur von Schweizer ergibt sich aus den vier im
Leitbild festgelegten Schweizer-Erfolgs-Punkten. Eckpunkte dieser Kultur sind das Ver-
trauen in die eigenen Kompetenzen, aber auch in jene anderer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Daraus resultiert ein hohes Mass an Eigenverantwortung und Fairness auf
allen Ebenen der Zusammenarbeit.

Eine aktive interne und externe Kommunikation soll diese Unternehmenskultur
unterstiitzen. Uber die Betriebkommission koénnen die Mitarbeitenden direkt Einfluss
auf Fragen der Zusammenarbeit nehmen. Die wochentlichen Aushénge zu aktuellen
Themen, regelmassige Mitarbeiter-Informationen sowie jahrlich zwei Kundenmagazine
und ein Nachhaltigkeitsbericht férdern den Dialog mit Mitarbeitern und Kunden. 2005
wurde das vor zwei Jahren eingestellte Magazin fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter wieder eingefiihrt, und auch das grosse Fest anlésslich der Jubilden und des Neu-
baus in Méhlin trug zum Zusammenhalt bei.

Ein wichtiger Bestandteil der Firmenkultur ist es, attraktive Arbeitsplatze zur Ver-
fugung zu stellen. Deshalb wurde auch 2005 das Konzept von grossraumigen Biros
weiter verfolgt — sowohl im Neubau Moéhlin als auch bei der Erneuerung im dritten
Obergeschoss in Hedingen.

Die Resultate der MitarbeiterInnen-Befragung zeigen, dass sich 919% gut bis sehr
gut mit dem Unternehmen identifizieren. Mit 84 % positiven oder sehr positiven Ant-
worten fiel auch die Frage zur Zufriedenheit mit dem Arbeitsinhalt sehr erfreulich aus.
Verbesserungsbedarf besteht laut der Umfrage eindeutig bei der Organisation und den
Arbeitsablaufen (nur 54 % positive Antworten). Diese Ergebnisse bestatigen die Wich-
tigkeit und Dringlichkeit des schon vor der Befragung ins Leben gerufenen Projekts
«Kontinuierlicher Verbesserungsprozess».

Gesamtzufriedenheit Identifikation mit dem Unternehmen

5,4% 8% 0,9%

22,8% 20,4%

l 51,4%

Arbeitsinhalt

39,4%

Organisation und Ablaufe
2,3% 8% 7,4%
13,9%

32,1%

' 38,3%

51,8%

[ sehr hohe Zufriedenheit
B mehrheitliche Zufriedenheit

[ méssige Zufriedenheit
[] geringe Zufriedenheit

Berufliche Entwicklung

» Bei den 2005 durchgefiihrten Aus- und Weiter-
bildungen sind besonders die Fuhrungsausbildungen,
die Kurse fur den Verkauf, die spezielle Ausbildung fur
Projektleiter und die Weiterbildung zur Gesprachsfih-
rung fur Bereichs- und Abteilungsleiter zu erwédhnen.
Insgesamt besuchten die Mitarbeitenden an durch-
schnittlich 2,3 Tagen interne und externe Schulungen
(2004: 2,4 Tage).

Anlasslich der Firmenjubilden stiftete Frau Kathrin
Schweizer 2005 einen Ausbildungsfonds, der dem
Unternehmen ein zusatzliches Kursangebot fur einzelne
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder fir Gruppen zu
den Themen Nachhaltigkeit und Chancengleichheit er-
moglicht. Die ersten Ausbildungen werden 2006 reali-
siert.

Sicherheit und Gesundheit

> Die 2004 ernannten Kontaktpersonen fir Si-
cherheit (KOPAS) wurden durch einen externen Berater
fur Arbeitssicherheit weitergebildet. Um die Sicherheit
an den Abkantpressen zu erhéhen, ist 2005 ein System
mit Lichtschranken weiterentwickelt worden. Im Frih-
jahr 2006 werden alle finf Maschinen damit ausgerus-
tet sein. Regelmaéssige Risikobeurteilungen der Arbeits-
platze unterstitzen die kontinuierliche Verbesserung der
Arbeitssicherheit.
Die Absenztage durch Betriebsunfélle konnten um
20%, diejenigen durch Krankheit um 4% und jene
durch Nichtbetriebsunfélle um 2 % gesenkt werden.



Entlbhnung und Sozialleistung

) Die Minimall6hne fir Lehrabganger (CHF 3800 brutto) und deren Verhéltnis
zum Durchschnittslohn der Geschaftsleitung (1:4) blieben gleich wie im Vorjahr. Ein
Branchenvergleich ist aufgrund der branchenubergreifenden Struktur von Schweizer
nicht aussagekréaftig.

Zu den Sozialleistungen gehodren bei Schweizer die Férderung von Teilzeitarbeit,
der Erfolgsbonus fur alle Mitarbeitenden (wobei fiir 2005 ein zusétzlicher Jubilaumsbo-
nus von CHF 250 ausbezahlt wurde), die Jubilaren-Pramien, die Gewahrung von unbe-
zahltem Urlaub, die Beitrage an die Benutzung offentlicher Verkehrsmittel, der Sport-
und Freizeitclub sowie das flexible Pensionierungsmodell. Insbesondere werden ex-
terne Aus- und Weiterbildungen unterstutzt, da Arbeitsmarktfahigkeit, Personalent-
wicklung und Work-Life-Balance wichtige Anliegen des Unternehmens sind.

Der Stiftungsrat der Pensionskasse beschloss, ab Anfang 2005 das Sparkapital sel-
ber zu verwalten, um eine bessere Rendite zu erreichen. Der Risikoteil ist mit einem
Versicherungsvertrag abgedeckt. Mit der Anlage des Sparkapitals wurden zwei Vermo-
gensverwaltungsfirmen beauftragt. Die Halfte des Vermdgens wird dabei in nachhal-
tige Anlagen investiert. Die Beitrage der Arbeitnehmenden an die berufliche Vorsorge

blieben unverandert.

___MitarbeiterInnen und Gesellschaft ¢

Berufsbildung

> Rund 10 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind Lehrlinge. Im Quervergleich zu anderen KMU und
zu Grossunternehmen liegt Schweizer beziglich Lehr-
lingsanteil damit im oberen Drittel.

Im Sommer 2005 starteten zwolf junge Leute ihre
Ausbildung in Hedingen und ein Logistikassistent nahm
die berufsbegleitende Ausbildung in Méhlin in Angriff.
Von den 14 Lehrabgangern haben alle ihre Lehre er-
folgreich abgeschlossen. Sechs von ihnen fanden im
Unternehmen eine passende Festanstellung, einer Kauf-
frau konnte eine befristete Anstellung als Uberbriickung
angeboten werden und ein Metallbauer entschied sich
fur eine Zusatzlehre.

In den letzten funf Jahren mussten nur drei Lehr-
verhaltnisse aufgeldst werden, dies entspricht 0,6 % pro
Jahr. Im schweizerischen Durchschnitt werden jahrlich
8% der Ausbildungen abgebrochen.

Gesellschaftliche Beitrage

> Schweizer engagiert sich in rund 70 Organisa-
tionen, die sich mit Branchen- und Ausbildungsfragen,
Arbeitgeberthemen sowie mit sozialen und o6kologi-
schen Anliegen befassen. Viele Mitarbeitende arbeiten
aktiv in den Gremien dieser Organisationen mit und
bringen dort wichtiges Know-how ein (Details unter
www.schweizer-metallbau.ch - Nachhaltigkeit).

Um die kulturelle Vielfalt zu erhalten und zu for-
dern, werden regelmassig lokale und regionale Anlédsse
im Bereich Kultur und Sport finanziell unterstitzt.
Weiterhin engagiert sich Schweizer beim Projekt FEDINA
(Foundation for Educational Innovations in Asia), einer
Entwicklungsorganisation in Stidindien, die den Arms-
ten der indischen Gesellschaft Ausbildung und Forde-
rung zur Selbsthilfe anbietet.

2005 sammelten die Betriebskommission und der
Bereich Personal und Organisation zweimal fiur die Op-
fer von Unwetterkatastrophen: das erste Mal im Januar
fur die Tsunami-Opfer und im August fir die Betroffenen
des Hochwassers in der Schweiz. Die von den Mitarbei-
terlnnen und Pensionierten einbezahlten Betrage wur-
den von Schweizer verdoppelt. So konnten im Januar
CHF 21 000 und im August CHF 8020 gespendet werden.






____________________________ Umwelt ¢ _1 Z .

Umwelt und Ressourcen schonen

«Wir tragen Sorge zur Umwelt — bei allen Produkten und im ganzen Unterneh-
men.» Dieser Schweizer-Erfolgs-Punkt ist seit Jahren in der Strategie und

der Kultur von Schweizer verankert. Bei der Entwicklung neuer Produkte und
bei der Wahl der Lieferanten wird systematisch auf eine Minimierung der
Umweltbelastung geachtet. Und in allen Prozessen des Unternehmens geht
es um eine kontinuierliche Verminderung des Ressourcenverbrauchs und der
Umweltbelastung.

Schwerpunkte im Jahr 2005 waren — nebst der Entwicklung eines neuen Son-
nenkollektors — vor allem verschiedene Energieeinsparungen auf der betrieb-
lichen Ebene. Ein Hohepunkt war dabei der Minergie-Neubau der Holz/Metall-
Fabrik in Mohlin, der Ende 2005 fertiggestellt wurde. Die daraus resultierenden
bedeutenden Warme- und Stromeinsparungen werden sich im Jahr 2006
auswirken.

Die fUr 2005 gesetzten Umweltziele konnten — vor allem wegen des héheren
eigenen Wertschopfungsanteils — nicht erreicht werden. Der Energieverbrauch
nahm um 0,6 % zu, die Kilometer Geschéaftsreisen um 5,5 % und die Waren-
transporte um 7,1 %. Dadurch sank die betriebliche Umwelteffizienz um 2,6 %.

Betriebliche Umwelt-Kennzahlen 2003 2004 2005 Betrieblicher Energieverbrauch

Bokiratoverorauch WH) 2540 277 2415 PMWn

Wameverbrauch (MWN)_ 4550 4164 4162 o0

Geschéaftsreisen per Auto (1000 km) 1690 1661 1753

Warentransporto (1000 k) 1920 1360 1486 0% -iso oo

Kehriontan KVA (1000kg) - 1255 2310 saz2 000 .

Sonderabfalle (1000kg) 487 305 606 00— gy~

Treibhausgas-Emissionen 4000 _ - -

(tCOx-Aquivalente) 9892 3891 4100 sooo _ b

Betriebliche Umwelteffizienz = =

OHEMOOUBRY  an s me X0 FE__am__mw oo Peones CrEomm e

* Umweltbelastungspunkte (UBP) auf Basis von ecoinvent v1.01 1000 _ -—- -—- [ Heizsl EL (fur Heizung)
O___"m Wm = [ Elektrizitat

Zielerfiillung 2005 Ziel erreicht 20055 20042005

Senkung des Elektrizitatsverbrauchs 3% +1.6%

Senkung des Warmeverbrauchs 3%  -00%

Senkung der Kilometer Warentransporte 3% +7,1%

Betriebliche Umwelteffizienz (CHF/1000 UBP) +3%  -2,6%

Ziele fiir 2006

— Erhéhung der betrieblichen Umwelteffizienz um 3 %

— Senkung der Kilometer Warentransporte um 3 %

— Senkung des Elektrizitats- und Wéarmeverbrauchs um je 3 %

Der neu erstellte Burotrakt in Mohlin



> Beim produktbezogenen Umweltmanagement
geht es darum, die Umweltbelastung einzelner Produkte
uber ihre gesamte Lebensdauer zu vermindern — von der
Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung. Das betriebliche
Umweltmanagement befasst sich mit der laufenden Ver-
minderung der Umweltbelastung durch den Energiever-
brauch der Anlagen, Gebaude und Fahrzeuge sowie
durch alle Emissionen und Entsorgungen der Ernst
Schweizer AG. Am Anfang des Umweltengagements von
Schweizer stand das Bestreben, umweltschonende Pro-
dukte, vor allem Sonnenkollektoren, herzustellen. Seit
uber 20 Jahren werden sowohl das produktbezogene
als auch das betriebliche Umweltmanagement aktiv

umgesetzt.

1977 Sonnenkollektoren ins Sortiment aufgenommen

1978 Umweltorientierung im ersten Unternehmens-
leitbild festgehalten

1979 Erstes Energiesparprogramm

1986 Isoliertes Glasfaltwandsystem ins Sortiment
aufgenommen

1992 Erste jahrliche Okobilanz des Unternehmens

1992 Neue, l6sungsmittelfreie Lackieranlage
vermindert die betriebliche Umweltbelastung
um uber 64 %

1993 Einfihrung von Umwelt-Workshops fir
samtliche Mitarbeiterlnnen

1997 Erste Eco-Fahrkurse

2000 Eigene Solarstromanlage

2001 Export von Sonnenkollektoren erstmals tiiber
Firma Weishaupt GmbH

2004 Fassadenfertigung an nur einem Standort ver-
mindert Energieverbrauch um uber 7 %

2005 Fertigstellung des Minergie-Neubaus fir die

Holz/Metall-Fabrikation in Mohlin

Umweltorientierte Produkte

> Kundenanforderungen, Wirtschaftlichkeit und die Verminderung der Umwelt-
belastung bestimmen massgebend die Neu- und Weiterentwicklung der Produkte bei
Schweizer. Dabei werden mittels Produkt-Okobilanzen die Umweltbelastungen ver-
schiedener Konstruktionsvarianten miteinander verglichen. Die Vergleiche beziehen
sich stets auf den gesamten Lebenszyklus des Produktes. Unten stehende Tabelle zeigt
die Umweltvorteile, die Schweizer mit diesem Entwicklungsvorgehen erreichen konnte
und die mit jedem neuen Produkt noch verbessert werden. 2005 stand die Konstruk-
tion eines vollig neuen Sonnenkollektors in Vordergrund, mit dem die energetische
Ruckzahldauer wesentlich gesenkt wurde (siehe Seite 23).

Betriebliches Umweltmanagement

» Das betriebliche Umweltmanagement betrifft alle Prozesse im Unternehmen.
Damit wird sichergestellt, dass die gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden und
dass eine kontinuierliche Verminderung der Umweltbelastungen angestrebt wird.
Schweizer uberpruft die Erreichung der Umweltziele mit der detaillierten Erfassung al-
ler umweltrelevanten Daten (siehe unter www.schweizer-metallbau.ch - Nachhaltig-
keit > Managementsystem) sowie der betrieblichen Unternehmens-Okobilanz (siehe
Seite 19).

2005 wurde am Standort Hedingen eine Warmerickgewinnung der Druckluft-
kompressoren installiert. Die Warme aus dem Kihlwasser dient der Beheizung der Pro-
duktionshalle. Als Teil eines langfristigen Erneuerungsplans wurden zudem die Fas-
sade von Werk 2 und die Beleuchtung im Werk 3 geméss neustem Stand der Technik
saniert. Die Weisung fur den Einkauf von Firmenfahrzeugen wurde uberarbeitet: Bei
allen bendtigten Fahrzeugkategorien wurden uberdurchschnittliche Werte beziglich
Okologie, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit festgelegt.

Umweltschonende
Herstellung

Produktegruppe Umweltschonende Nutzung

Alle Produktegruppen — Geringere Umweltbelastung
dank Okobilanz-Analysen fiir
verschiedene Produktevarianten

— Umweltschonende eigene - Vollstandige Recyclingfahigkeit

Lackieranlage von Aluminium

— L&ngere Lebensdauer dank hoch-
wetterfesten Farben und qualita-
tiv hoch stehender Fertigung

— Materialeinsparungen durch - Energieeinsparungen dank
konstruktive Optimierungen der Wéarmedammung und Integra-
Profilquerschnitte tion von Sonnenkollektoren usw.

Holz/Metall-Fenster* — Hoher Anteil nachwachsender

Rohstoffe

— Weniger Unterhalt und langere
Lebensdauer dank Aluminium
als Wetterschutz des Holzes
Glasfaltwéande und
Alu-Fenster/-Tiren*

- Materialeinsparungen (und Asthe- - Energieeinsparungen dank starker
tik) dank schlanken Rahmen Waéarmedammung der Rahmen

— Geringste Umweltbelastung dank
Kombination von Aluminium (als
Wetterschutz) und Kunststoff
(leichter Behélter)

— Weniger Unterhalt und langere
Lebensdauer dank Aluminium als
Wetterschutz und ausschliesslich
korrosionsfreien Teilen

— Geringere Umweltbelastung — Hohere Einsparungen an fossiler
dank Absorber aus Aluminium Energie und Kosten dank leis-
statt Kupfer tungsfahigerem Absorber

* Besonders fur Bauten im Minergie®-Standard geeignete Produkte von Schweizer



Minergie-Neubau fur Holz/Metall-
Rahmen

> Der Geschaftsbereich Holz/Metall mit Sitz in
Muttenz bendtigte einen neuen Standort, die Arbeits-
platze in der Region mussten jedoch erhalten bleiben.
Der Entscheid fiel zugunsten der Variante eines Neubaus
in Mohlin. Wichtige Ziele dieser Investition waren:
nachhaltige Bauweise, angenehme Arbeitsbedingungen
in der Fertigung und im Burobereich, Optimierung
aller Produktionsprozesse, Qualititssteigerung sowie
Fliessfertigung mit kurzeren Durchlaufzeiten fur die
ganze Produktepalette und mit taggenauer Just-in-time-
Lieferung an die Kundschaft.

Der Neubau besteht aus drei Gebaudeteilen: einge-
schossige Produktionshalle mit 4150 m? Nutzflache, voll-
automatisches Profil-Kassettenlager (440 m?) und Biiro-
gebdude (980 m?). Die nachhaltige Bauweise zeigt sich
konkret in folgenden Punkten:

— Minergie-Standard fir das gesamte Gebaude

- Holz/Metall-Bauweise fiir Produktionshalle und Biiro-
teil: Holz fur die Grundkonstruktion (Statik, Dach,
Wande, Fenster, Fassade), Aluminium als Witterungs-
schutz von Fassade und Fenstern

— Holz mit FSC-Label resp. aus der Schweiz oder dem
benachbarten Ausland

— gemaéss Minergie vorzertifizierte Holz/Metall-Fenster

— Stehleuchten gemass Minergie

— Heizung mit Holzpellet-Feuerung

— Energiekonzept fur Druckluftversorgung, Beleuchtung
und Luftung

Aufgrund der Berechnungen sind fir dieses Gebaude im

Vergleich zum bisherigen Standort in Muttenz ein um

89 % verminderter Warmeverbrauch und ein um 56 %

reduzierter Elektrizitatsverbrauch prognostiziert.

Unternehmens-Okobilanzen

) Die betriebliche Unternehmens-Okobilanz,
ausgedruckt in Umweltbelastungs-Punkten (UBP), um-
fasst die Umweltauswirkungen aller Standorte der Ernst
Schweizer AG inkl. Energieerzeugung und Abfallentsor-
gung. Aufgrund des um 3,3 % gestiegenen Betriebser-
trags (Umsatz) und des héheren eigenen Wertschop-
fungsanteils haben — ausser beim Wéarmeverbrauch -
alle Umweltbelastungen zugenommen: Die UBP erhoh-
ten sich beim Elektrizitdtsverbrauch um 1,6 %, bei den
Warentransporten um 3,6 % (vermehrter Export u.a. im
Bereich Sonnenenergie), bei den Geschaftsreisen um
11,3 % sowie beim Arbeitsweg der Mitarbeitenden um
1,3%. Die um 17,2 % hohere Umweltbelastung durch
Hilfsstoffe und Entsorgung ist vollumféanglich durch das
Lackierwerk bedingt, da die lackierten Flachen 2005 um
19,8 % stiegen. Grund dafur ist die Verlagerung der
Nachfrage von eloxierten Oberflachen (die extern er-
stellt worden und damit nicht in der betrieblichen Oko-
bilanz enthalten sind) hin zu Lackierungen im eigenen
Werk. Insgesamt nahm die betriebliche Umweltbelas-
tung damit um 5,7 % zu. Dadurch verschlechterte sich
die betriebliche Umwelteffizienz leicht auf den Wert von
23,8 CHF pro 1000 UBP.

) Die gesamte Unternehmens-Okobilanz um-
fasst zusétzlich zur oben aufgefiihrten betrieblichen Be-
lastung auch die Herstellung des Materials fur die Pro-
dukte von Schweizer. Die Umweltbelastung der
Materialherstellung erhéhte sich 2005 mit 1,9 % weni-
ger stark als der Umsatz. Dadurch konnte die gesamte
Umwelteffizienz um 0,5% auf 3,3 CHF pro 1000 UBP

verbessert werden.

Betriebliche Unternehmens-
Okobilanz

in Mio. UBP
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Wettbewerbstahig dank hoher Effizienz

Eine von funf Fertigungslinien in M&hlin

«Effizienz und Wirtschaftlichkeit sichern unsere Wettbewerbsfahigkeit und
Weiterentwicklung», heisst der vierte Schweizer-Erfolgs-Punkt. Die gesunde
finanzielle Basis des Unternehmens ist fUr alle Anspruchsgruppen von grosser
Bedeutung. Erneuerung und Ausbau der Infrastruktur, Innovationen bei den
Produkten sowie laufende Verbesserung der Ablaufe und der Informatik sind
die Strategien zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit.

Die Verbesserung der Ablauf- und Kapazitatsplanung, ein neuer Release der
unternehmensweiten Software proALPHA und die Modernisierung der CAD-
Umgebung waren wichtige Informatikprojekte. Insgesamt konnte die Prozess-
sicherheit dadurch erhoht werden. Die Basis des unternehmerischen Erfolgs
liegt aber nicht allein bei solchen Investitionen, sondern auch beim ergebnis-
orientierten Handeln aller Mitarbeitenden. Unterstltzt werden sie mit Instrumen-
ten fur die Projektplanung und flr das Controlling von Terminen, Qualitét,
Umweltbelastung und Wirtschaftlichkeit. Diese sollen 2006 verfeinert und kon-
sequent angewendet werden.

Dank gutem finanziellem Fundament konnte der BUro- und Fabrikationsneubau
in M&hlin realisiert werden (Investitionskredit von CHF 13,1 Mio.). Zusétzlich wur-
den CHF 2,6 Mio. in Maschinen, Fahrzeuge und Informatik investiert. Aufgrund
des deutlich gestiegenen Cashflows und Betriebsergebnisses (EBIT) konnte der
Eigenkapitalanteil Ende 2005 auf 41 % gehalten werden.

Wirtschaftlichkeits-Kennzahlen 2003 2004 2005 Investitionen 2005
Anzahl Vollzeitstellen (VZS) 440 444 457
Betriebsertrag (Umsatz) pro VZS (1000 CHF) 253 271 271
Sty Betriebliche Bauten — — = = = = = = = = — — — — — — — — — — — — A
Cashflow (Mio. CHF)* 5,8 5,5 6,6 10,4 Mio. |
Anteil Eigenkapital* 34% 44% 41% [
Betriebsergebnis (EBIT, Mio. CHF) = = 3,6 Anlagen und Einrichtungen— — —
Investitionen (Mio. CHF) 63 39 143 2,38 Mio.
* gemass Abschluss nach Swiss GAAP FER
Fahrzeuge— - = = = = — — ——
Zielerfiillung 2005 Ziel erreicht BAB e
Erhéhung des Cashflow (%) +20 % +20 %
Erhéhung der Investitionen (Mio. GHF) 5,8 14,3 InmeiiEitEle AlEgen = = = = ==
___________________________________ 1,06 Mio.
Ziel fir 2006

— Erhéhung des Cashflow von CHF 6.6 Mio. auf CHF 8,1 Mio.
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) Die Arbeitsteilung mit den dazugehérigen Prozessen wurden 2005 in vielen
Bereichen des Unternehmens weiter verbessert. Die neuen Grundséatze fur Auftragspla-
nung und -steuerung geben allen Abteilungen einen klaren Rahmen fir ihre Aufgaben
und somit die Moglichkeit, unternehmerisch zu handeln. Dabei werden sie durch den
neuen Release unseres Informatik-Systems proALPHA unterstitzt. Zur Umsetzung des
definierten Ablaufs im Projektgeschaft wurde 2005 zudem eine Projektleiterausbildung
konzipiert und begonnen.

Prozessorganisation Ernst Schweizer AG

Management- Planung Fuhrung Controlling

prozesse S
(alle Stufen)
Geschifts-
Produkt- Entwick- PL, Kon- MaWwi
Proz ! ’
ozesse Kunden manage-/ lung Verkauf struktion Einkauf )Fertigung Montage Service
(Produkt- phlaady / / AVOR /) / /
gruppen) / /
Geschafts-
Prozesse Lager Blechbearbeitung Lackieranlage Spedition
(interne
Zulieferanten)
Ur-n.ter- “ o o L PN NN \ L
stiitzungs- Kom- |Strateg. |Ferti-  |Q/U/S- |Techn. | Per- KVP Finanz- |Con- |pro- Infor-
prozesse muni- |Einkauf | |gungs- |Ma- Dienst | sonal, ||Koordi- |[buchh., [troling |ALPHA | matik
kation technik ||nage- Organi- |nation ||Admin. Pro-

ment sation Dienste zesse

Rationalisierungen im Bereich
Holz/Metall

P Das Jahr 2005 war im Geschaftsbereich
Holz/Metall gepragt durch die Planung der Produktions-
ablaufe fur den neuen Standort Moéhlin. Ab Januar 2006
werden dort alle Produkte auf funf Fertigungslinien von
bis zu 80 Meter Lange hergestellt. Vom vollautomati-
schen Hochregallager mit 420 Lagerplatzen aus wird
jede Linie direkt mit Aluminium-Stangen bestuckt. Der
Versand der Fertigprodukte erfolgt neu uber Ausliefe-
rungsrampen, von denen die Ware in Lastwagen gela-
den wird. Diese Fertigungslinien bewirken nebst einer
Senkung der Produktionskosten auch eine schnellere
Auftragsabwicklung: Die Lieferzeit eines Auftrags redu-
ziert sich im Durchschnitt auf zwolf Arbeitstage.

2005 wurde ein weiteres Rationalisierungsprojekt
vorbereitet: Im Marz 2006 wird in M6hlin eine neue Fer-
tigungslinie fur Aluminiumstébe (z. B. Wetterschenkel) in
Betrieb genommen. Diese automatisiert die Bearbeitung
von Aluminium-Stangen, die Montage und das Eindich-

ten von Kunststoffteilen sowie das Verpacken der Teile.




Computer Aided Design (CAD)

b CAD ist ein wichtiges Instrument zur Einhaltung von Qualitats-, Termin- und
Kostenvorgaben in den technischen Biros, der AVOR und in den Entwicklungsabtei-
lungen. Mit dem Projekt CAD 2005 wurden die Entwicklungs- und Auftragsabwick-
lungsprozesse verbessert, indem das CAD-System optimal auf die Bedirfnisse der An-
wender abgestimmt wurde. Konkret wurden eine Konstruktionsrichtlinie Ernst
Schweizer AG (basierend auf SMU/SZFF) entwickelt, ein neuer Software-Release «Auto
CAD 2005 Mechanical» eingefuhrt sowie 24 CAD-Arbeitsplatze erneuert und ein Gross-
format-Plottsystem fiir Plane bis zum Format AO installiert. Ein zuséatzlicher Mitarbeiter
im IT-Support kimmert sich hauptsdchlich um die Anliegen und Schulungsbedirfnisse
der CAD-Anwender.

Automatisierte Fertigung fur Brandschutz

> Mit einem neuen Bearbeitungscenter fiir die Fertigung von Brandschutz-Pro-
dukten hat Schweizer auf den starken Preisdruck im Markt reagiert. Mit dieser Anlage
werden nun auch Produkte, die auf Fremdprofilen basieren, mittels «Computer Integra-
ted Manufacturing» (CIM) automatisiert bearbeitet. Wo Stahl und Gips kombiniert sind,
erfolgen die Bearbeitungen trocken, das heisst ohne Kiihl- und Schmiermittel. Der da-
bei entstehende Gipsstaub wird durch eine speziell entwickelte Absaugung entfernt,
die Mitarbeiter, Maschine und Umwelt schitzt. Die neue Fertigung senkt die Bearbei-

tungszeiten auf einen Viertel und erh6ht zugleich die Qualitat.

Effizienz bei Sonnenkollektoren

» In knapp acht Monaten entwickelte Schweizer
einen komplett neuen Sonnenkollektor mit einem so
genannten Vollflachenabsorber. Dabei wurde die opti-
male Materialkombination — schwarzes Absorberblech
aus Aluminium und ein Kupferrohr als Warmetauscher -
beibehalten. Die beiden Materialien werden mit einem
innovativen Laser-Schweissverfahren zusammengefugt.
Schweizer verfigt damit als erster Anbieter in der
Schweiz uber Standardkollektoren mit lasergeschweiss-
ten Absorbern. Das Gewicht des neuen Kollektors liess
sich gegeniber dem Vorgdngermodell um 10 kg verrin-
gern und seine energetische Ruckzahldauer (Zeitdauer,
in welcher der Kollektor die zu seiner Herstellung bené-
tigte Energie selbst produziert) von 10,6 auf 9,8 Monate
reduzieren. Der Absorber verfugt zudem uber eine
ansprechende Asthetik und enge Farbtoleranzen.

Der 2005 massiv gestiegene Auftragseingang fir
Sonnenkollektoren erforderte in der Fertigung grossere
Layout-Anpassungen. Die ursprungliche Einzelplatzfer-
tigung ist durch eine Fliessfertigung ersetzt worden. An
der neuen Produktionsstrasse arbeiten bis zu sechs Per-
sonen. Bei hoher Auslastung kénnen zusatzlich tempo-
rare Mitarbeiter eingesetzt werden, ohne dass diese den
kompletten Zusammenbau eines Kollektors erlernen
mussen. Durch die Produktionsstrasse wurde zudem das
kraftintensive Einpressen des Glashaltegummis automa-
tisiert. Damit konnten Qualitdt und Termineinhaltung
nochmals gesteigert werden.
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Nachhaltigkeit im Geschaftsalltag

Hell und modern: die neuen BUros
in M&hlin

Auf den Ebenen von Strategie und Jahresplanung werden zu allen vier
Schweizer-Erfolgs-Punkten Ziele erarbeitet. Entscheidend fUr deren erfolgrei-
che Umsetzung sind das ziel- respektive ergebnisorientierte Verhalten aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die konsequente FUhrung durch die Vor-
gesetzten. Dieses Verhalten soll durch das Managementsystem, d. h. durch
die vorgegebenen Prozesse und die Organisation unterstutzt werden.

Besonders positiv hat sich die Jahresplanung mittels «Sustainability Balanced
Scorecard» sowie die konsequente Dokumentation und Optimierung der
Geschéaftsprozesse ausgewirkt. Dies wurde durch die Wiederhol-Audits 2005
gemass ISO 9001/14001 bestéatigt. Erfolgreich war auch die Verstarkung des
zentralen strategischen Einkaufs — dies fuhrte zur Nutzung von Synergien und
letztlich zu einer effizienteren Beschaffung.

Controlling und Audits zeigten zudem, dass in den meisten Produktbereichen
ein hoher Stand der Qualitats- und Termineinhaltung erreicht wurde. Noch

zu verbessern waren die Resultate aus dieser Sicht jedoch im Projektgeschétt,
denn mit dem bestehenden Fehlermanagement-System konnten Abweichun-
gen in einzelnen Fallen zu wenig rasch erkannt und verbessert werden. Darum
ist fur 2006 der Start des Projekts «Kontinuierlicher Verbesserungsprozess»
sowie die Einfihrung eines neuen Fehlermanagement-Systems beschlossen
worden.

Managementsystem-Kennzahlen 2003 2004 2005
Ausbildung Qualitat/Umwelt/Sicherheit 164 157 139
(Anzahl Teilnehmertage)

Interne und externe Audits (Anzahl Audittage 7 3 11
exkl. Vor- und Nachbereitung)

Anzahl der an den Audits beteiligten Mitarbeiterlnnen 34 18 57
Zielerfillung 2005 Ziel erreicht
Erfolgreiche Durchfiihrung des externen Wiederhol- 31.12.05 ja
Audits ISO 9001 /14001 mit mind. 5 Audittagen

Einfihrung einer Lieferantenbeurteilung aus Sicht der 31.12.05 nur
verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekte Vorprojekt
Bildung von Qualitatsteams zur permanenten 31.12.056 nur
Verbesserung der internen Leistungen teilweise

Ziele fiir 2006

— Training von Fuhrungskréaften und Mitarbeiterlnnen zum kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP) in
mehreren Bereichen bis Mitte 2006

— EinfUhrung einer Lieferantenbeurteilung und -bewertung aus Sicht der verschiedenen
Nachhaltigkeitsaspekte bis Mitte 2006

— Durchfiihrung von internen Audits zu Qualitat, Umwelt und Sicherheit (mind. 6 Audittage)
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Umsetzung und Controlling der Strategie

) Die bei Schweizer zur Strategieumsetzung resp. zur Jahresplanung eingesetzte
«Sustainability Balanced Scorecard» (SBSC) garantiert die ausgewogene Bertucksichti-
gung aller Aspekte der Nachhaltigkeit: kundenorientierte Leistungen, Mitarbeitende
und Gesellschaft, Umwelt, Wirtschaftlichkeit sowie Prozesse. In der SBSC werden auch
die gegenseitigen Einflisse dieser Aspekte berucksichtigt und quantifizierte Trimester-
und Jahresziele festgelegt. Zur Umsetzung der Ziele sind Aktionen und Projekte defi-
niert und terminiert. Die SBSC wird wo notig auf einzelne Unternehmensbereiche oder
Abteilungen herunter gebrochen. Zielabweichungen werden alle vier Monate in den
Teams besprochen und Verbesserungsmassnahmen erarbeitet.

2005 wurde das Planungsvorgehen mit SBSC im Rahmen einer Diplomarbeit an
der Fachhochschule Aargau einer eingehenden Uberpriifung unterzogen und punktuell
verbessert: klarere Strukturierung des Vorgehens, Verbindung von Zielen, Aktionen und
Meilensteinen sowie Uberwachung des Kennzahlenverlaufs.

Zielsetzungen 2005
Auszug aus «Sustainability Balanced Scorecard»

Mitarbeiterinnen
und Gesellschaft

Kundenorientierte Leistungen Umwelt

Mitarbeiterinnen- Kunden- Produktentwicklung Tiefe Kilometer

Zufriedenheit zufriedenheit \ Geschaftsreisen
Fuhrungs- Wohnbau und Umsatz- Service und Export Erhéhung
ausbildung Renovationen wachstum Umwelteffizienz
Flexible Wirtschaftlichkeit Senkung Tiefe Trans-
Arbeitszeit Projektplanung Materialkosten portkilometer

und -controlling
Mitarbeiter- Erh6hung Senkung Tiefer Energie-
Befragung Betriebsergebnis Lagerbesténde verbrauch
Prozesse zur ?

Rationalisierungs-
investitionen

Produktivitats-

/ steigerung

proALPHA Release 4.2

Leistungs-
erstellung

T~

Verbesserte
Auftragsplanung

Neues CAD

Qualitats- und Umweltmanagement
» Ende Mai 2005 tiberpriiften die externen Audi-
toren der Firma SGS das Qualitats- und Umweltmanage-
mentsystem von Schweizer und erteilten zum vierten
Mal in Folge die Zertifikate ISO 9001 und ISO 14001. Zu-
dem wurden im Rahmen eines Fassadenauftrags fur die
Firma Roche in sieben Audits die Einhaltung der Sicher-
heitsvorgaben, die Materialien, die Konstruktion sowie
der Stand des Projektes durch die Bauherrschaft gepruft.
2005 zentralisierte Schweizer gewisse Einkaufs-
funktionen und schaffte die Position eines strategischen
Einkaufsleiters. Dies erhoht die Wirtschaftlichkeit und
Qualitat der Beschaffungen und ermdéglicht den einheit-
lichen Einbezug okologischer und sozialer Kriterien in
die Lieferantenbeurteilung. Entsprechend wurden die
Einkaufsgrundsatze neu definiert und das Konzept der
Lieferantenbeurteilung konkretisiert.

Sozialmanagement

) Die Leistungen von Schweizer im Sozialbe-
reich werden sichergestellt durch das Mitspracherecht
der Betriebkommission in Personalfragen, durch die im
Zweijahres-Rhythmus stattfindende Mitarbeiter-Befra-
gung sowie durch die geplante Umsetzung des 2004
gemeinsam mit der OBU (Schweizerische Vereinigung
fiur 6kologisch bewusste Unternehmensfihrung) erar-
beiteten Leitfadens zur Wahrnehmung der sozialen
Verantwortung.

Im Bereich Arbeitssicherheit dient die Wegleitung
der EKAS (Eidgendssische Koordinationskommission
fur Arbeitssicherheit) als Grundlage fur die Massnah-
menplanung. Sie erlautert die Vorschriften zur Verhi-
tung von Berufsunfallen und Berufskrankheiten und
regelt die einheitliche Anwendung der Sicherheitsvor-
schriften, die Abstimmung der Aufgabenbereiche der
Aufsichtsorgane und den zweckmassigen Einsatz der
vorhandenen Mittel.



Finanzen
) Die Rechnungslegung von Schweizer erfolgt nach Swiss GAAP FER, dem
schweizerischen Standard fur bérsenkotierte Unternehmen. Die monatlichen Finanz-
berichte enthalten eine Erfolgsrechnung und alle wesentlichen Kennzahlen. Pro Tri-
mester werden diese Berichte mit einer Voraussage fur das ganze Geschaftsjahr ergénzt.
Monatliche Abweichungsanalysen und Deckungsbeitrags-Rechnungen pro Pro-
duktegruppe erlauben ein umfassendes Controlling des Geschéaftgangs. Kundenpro-
jekte Uber CHF 100 000 werden monatlich detailliert anhand von Ist-Kosten, Prognosen
und realisierten Massnahmen Uberwacht.

Organisation des Managementsystems

» Das Managementsystem des Unternehmens beinhaltet die Fithrungs- und Pro-
zessorganisation sowie die Verantwortlichkeiten und Ressourcen. Es setzt damit die
Leitplanken zur Umsetzung von Leitbild und Strategie. Das Managementsystem von
Schweizer umfasst in integrierter Form alle Nachhaltigkeitsaspekte gemadss unten
stehender Figur. Verantwortlich fur die Umsetzung ist die Linie, d.h. letztlich alle Be-
reichsleiter und der Unternehmensleiter. Sie wurden 2005 dabei von folgenden Fach-
stellen unterstutzt: dem zentralen Leiter «Qualitat, Umwelt und Sicherheit», den Kon-
taktpersonen fur Arbeitssicherheit (Kopas), dem Stutzpunkt «Produktokologie» sowie
dem Bereichsleiter «Personal und Organisation».

Elemente des integrierten Managementsystems (Auszug)

Mitarbeiterinnen und Wirtschaftlichkeit

Gesellschaft

Kundenorientierung Umweltorientierung

- Qualitatsmanagement  — OBU-/sanu-Leitfaden — Swiss GAAP FER — Umweltmanagement
ISO 9001 — EKAS 6508 — Liquiditatsmanagement 1ISO 14001

— Verkaufsinformations- — Grundsatze F+Z — Risikomanagement — Unternehmens-
system — MA-Gesprache — Erfolgsrechnung Okobilanzen

— Umsatzstatistiken — Produkt-Okobilanzen

— Rechtskonformitat

— MA-Umfragen
— USW.

— DB-Rechnung
— USW.

Ubergreifende Teile des Managementsystems

— Optimierung Geschéftsprozesse, Dokumentation Prozesse

— Flhrungsorganisation, Kompetenzregelungen

— Kontinuierliche Verbesserung (KVP)

— Projektmanagement fUr Kundenauftrage

— Projektmanagement fUr Produktentwicklung und interne Projekte
— Lieferantenbeurteilung und -bewertung

— Monitoring, Erfa-Gruppen, Monatsberichte, Nachhaltigkeitsbericht

) Alle
verwendeten Daten und Kennzahlen sind in einer Liste

im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht

aufgefuhrt, die Aufschluss gibt uber deren Definition,
Datenquelle, Art der Datenerfassung und tber die verant-
wortliche Person. Die Liste gehort zum Prozesshandbuch
von Schweizer und ist abrufbar unter www.schweizer-
metallbau.ch > Nachhaltigkeit - Managementsystem.
Die Erfassung der Nachhaltigkeitsdaten ist damit Teil des
extern zertifizierten Qualitats- und Umweltmanagement-
systems resp. der Finanzrevision der Firma.

Ebenfalls auf der Website (www.schweizer-metall-
bau.ch - Nachhaltigkeit > Managementsystem) ist das
Verzeichnis aller Revisions- und Prifstellen von Schwei-
zer zu finden.

Als Checkliste fur die Vollstdndigkeit des vorliegen-
den Nachhaltigkeitsberichts dienen die international
festgelegten «Sustainability Reporting Guidelines» (siehe
www.schweizer-metallbau.ch - Nachhaltigkeit ->
Managementsystem).

b Gleich zwei Auszeichnungen fir besondere

Nachhaltigkeitsleistungen durfte Schweizer 2005 entge-
gen nehmen: Das Qualitatslabel «Naturpark» der Stiftung
Natur & Wirtschaft zeichnet das Unternehmen fir die na-
turnahe Gestaltung seines Betriebsareals aus. Zudem
wurden die Leistungen von Schweizer beziglich nach-
haltiger Unternehmensfihrung durch den Arbeitgeber-
verband des Bezirks Affoltern am Albis mit der Auszeich-
nung «Global denken - lokal handeln» geehrt.

Auch ein Kunde von Schweizer wurde 2005 fir
Nachhaltigkeit ausgezeichnet: Das sanierte Okohotel
Cristallina in Coglio (TI), ausgerustet mit Sonnen-
kollektoren von Schweizer, erhielt den schweizerischen
Solarpreis.
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Bitte senden Sie mir Unterlagen:

Leitbild

Grundsétze zur Flhrung und Zusammenarbeit
Fassaden

Holz/Metall-Fenstersysteme

Glasfaltwande und Glasschiebewande
Aluminium-Fenster und -Turen

Wintergérten und Balkonverglasungen
Brandschutztiren

Briefkasten und Infoconcept

Metallfertigteile und Zivilschutz

ooooooooood

Sonnenenergie

O

Wie kommt unser Nachhaltigkeitsbericht bei Ihnen an? Gerne nehmen wir lhre
Anregungen, lhre Kritik oder Ihr Lob entgegen. Retournieren Sie uns diese
Feedback-Karte — oder mailen Sie an martina.marchesi@schweizer-metallbau.ch.

Beurteilung

[ informativ

[J guter Themenmix
[ das Meiste gelesen
[ Ubersichtlich

[ vollsténdig

Bemerkungen
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